Reserve- en Fondsenbeleid Stichting Shaare Zedek
Doel

Het reserve- en fondsenbeleid beschrijft hoe SSZ verantwoord omgaat met beschikbare financiéle
middelen om de continuiteit van haar doelstellingen te waarborgen, conform norm 3.2.1-3.2.2 van
het CBF-normenkader 2025 (categorie C).

Uitgangspunten

e SSZ houdt niet meer reserves aan dan nodig is voor het realiseren van haar doelstelling:
ondersteuning van het Shaare Zedek Ziekenhuis in Jeruzalem.

e Donateursgelden worden zo snel mogelijk doelmatig ingezet.

e Reserves dienen uitsluitend ter borging van continuiteit en voor voorzienbare
verplichtingen.

Typen reserves
1. Continuiteitsreserve

o Dient om vaste lasten en lopende verplichtingen gedurende maximaal 1 jaar te
kunnen dekken bij tegenvallende inkomsten.

o Maximale omvang: 12 maanden exploitatiekosten.
2. Bestemmingsreserve

o Wordt gevormd voor projecten waarvoor een toezegging is gedaan, maar nog niet
volledig is uitgekeerd.

3. Bestemmingsfonds

o Middelen met een specifieke bestemming door gevers bepaald (geoormerkt). Deze
worden uitsluitend besteed aan het aangegeven doel.

Vastlegging en verantwoording
e Het beleid wordt jaarlijks geévalueerd bij het opstellen van de jaarrekening.
e Inde toelichting op de jaarrekening wordt vermeld:
o doel en omvang van elke reserve/fonds;
o mutaties gedurende het boekjaar;
o toelichting op de toereikendheid.

e Het bestuur stelt het beleid formeel vast en publiceert het op de website.
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